IPraH WyyXx3/,

1990-71 oHBI 5X5HA XyY4YHH TOI'TOJII00 HYpaH YHaX, XyJaJllaH aBax yajJBapblHxaa 67 XyBUHT Oapar
TaHIXaH MLeHUIH J0TOp ajjcad MOHIOJIBIH apl UPIIAUKHH aMbApall axyi TYHIIBIH XYH] 00JICOH OMIII3.
OH) cylipamac rapax “road map” Oyroy “3aMblH 3ypar” 6aixryi Oaitnaa. DHd CYHpaIdsC XOTIIeea raprax
apra 3aMbIT’ M3AJAT 0OJIOBCOH XYUHMH, HIMHA TOTTONLOOH] INMIDKYYJI3X YIII SIBUBIT Tapaaaa yaupaaal
sIBaX MHCTUTYLM XapaaxaH ajira OaifB.

Smapxyy Hexuen Oaiinan yycId Oyir HAT Tanaac, Heree tajnaac - “bop raptas bora, xap rapras Xaan
0aiix” X519H 3YyH KIWIMKHH XYCAJ Hb OMeNdX Lar UpX OYHT 36H COBUHTOOP M3A3PCIH MOHTONYYYIBIH
TUIIHHX Hb “...BuA TOBUMHA, XapHUH Ta Hap TIP €6pUWIeNT UIMDKIITII TYyIITal XUHTI9pai~ I3k ApabIH
Ux, bara Xypaun, 3acruiin razapraa 3aXux, Taj 0ypasp ASMKIK OaiicaH Omimd. XyydyHlH 1ar, dpxX M3
XaJranax XycanTdd Xyd Heslee OYXHUil HAT X3CIT Hb @0pWIeNT IWDKIITHAT XKaJ[JIaH 3COPIYYLXK, caasl
TOTIOP YUPYYIDK , 00pUIONT MIHDKWITHIH aJliBaa alxaMbIl TyTaaH JOPOMIXKIIOX, OOMKOTIaX, anxaa
THIIT OYPUHT YTYHCTIX, angaa OypHHT Hb COBIH IIBIPIIX YXYyJra cypTadniraa ui Aaij sByyJDK

Oaitaa.

Hor ranaac “road map”-ry#f, MadXryH, 4aJaxryilH 30BJIOH, HOT€6 Tajaac ©epuIeNnT MIUHIWIRITHIH
anuBaa 00JIOTO MKHABIP, axaM OYpHHT Hb KaJJlaH dCIPTYULMK Oyil XyyurHCar XY4HUH (TraJHbIXaHbI
YAUPIAMKUIT JaracaH) 3p33 IP3PryH 3COpryiuan Oyxuil Top HOXLeI MOHI0JI00 aBpax EcToil Oaiinaa.
YH3HI??, TyXaiH Yea HUMIIM yJIC TOpHitH OOJIOH 3JIUIH 3aCTUIH ICIH XOC 00PWIONTHHIT XOCTyyJaH,
HAIBH 39P3T XUHXI3C 06p COHTONT Oaliraaryil yupaac HUHraMJI 36BIIIIILEN YYCTIX O0AUT maapaiara Oyi
OO0JICOH IOM.

MbpXryil YagaxryilH 30BIOHTON yYHpCaH 3pX Oapurd Hap IKHIIP Oypanadx Oyd yIACTOpHITH XYUHUH]
XaHJax, TOIHAIC OO0JOBCOH XYUHUH O0I0H Y3311 OapumTiian, OOIOTHIH ASMXKIIAT aBaxaac eep apraryi
OaiiB. IlluH» ync TepuilH Xy4uH Hb IMap TOM TpaHcopManuTail yunpu Oaiiraaraa, TOHIIIC rapax smap
AR OalixbIT OYpIH MIARXIYH OalicaH X3aui 4 3ayy HACHBI “alXbIT MOAIXTYH” 3P 30pHUT, 3pU XYUI3P
JIYYPAH OPTHIIYYH, XalyyH X OPOH U CITIIII33 XOTIeraeH “Apaunnain 0a 3ax 3331 XaM39X EPOoITyi
namnaii pyy mymMOaH OpCOH IOM.

HoaraHT HYA9H 199p WAT HypaH yHax Oyil, “TYHMAIpT aBTaracaH rapadsc’’ 4aaBall TaHI HAT, OypaH OYTaH,
X3PITIPAT IOM aa aBd YIAdX Tk Oyi 007 sMap HAT3H YR Xuiix écToi 60J10X00C, TONOBIOO T fax
uixuir 601007 Oalix 1ar xyraiaa yryi 0aika33. Tar?a/1 9 TONBIH 3par A33p MSHTaH Aacrall XMUCHH 4, TOJl
ycaHJaa opk 0aifMaaax J COJDK CypHa, THHMA3C TAP apJuuiiai, 3aX 393J1 I3JAT PYY PTX3H OPOX Hb 36B,
“30BIOHTHMIH XypllaH >KaprajiblH YAaaH I XOC 00PUIOITHHT XIPITKYYIDK 3XJICIH IOM.

OX3H[13 yJIC TOPUMH IMIMHAYIIAI Hb XapbLAHTyH XypJaH epHeX 3AUNHH 3aCTUIH IHUHAYIAI Hb XOLOpY
Oaitnaa. ['3caH XUt 9 €CTOH JT alak OHOXK Oaii’k OJICOH DAUKH 3aCTUNH IUHAIYYA Hb XOEPXOH
XKHUJIMIH J0TOp ADNTYYPHUIH TaHTyyT Gapaa ToBaapaap QYYPIK XOMCIOJ MITUAT HYJ UPMAX 3yyp YIYH
OO0JITOCOH IOM. DH? Ye[I J1 X3PATIdAr “IIYTCOH” HUATMUNH 9XJI3J1 TAaBUTACAaH 0eree “TaBaapblH
¢uTHIIM3M” Hb OJTHBI HYAMUT, SUIAHTYsIa OPXTIH Japra HapblH HYIMHT OYpX2K, XYHUH TOPOIXUNAH LIyHAI
Hb WJI3PY, OHOOTUIH HUATMHUUT OYPIH TOPIIOCOH aBUIITa ra3ap aBy 3X3JICOH OM.

90 oHBI YN SBIT Hb (PeoAaTN3MaaC KAaUTATHU3MBIT aliTacaH COIUAIN3M IOTIPIOOTYHIH YIATIP KHUIIID
rIraK OalicaH 30BXOH MOHTOJIBIH OUIIL, TyXaiH yea33 ranxaxryid MeHx rax oadican 3CBHXY-wIr 15
0OJITOH 3aJIpyyJiaH, COIFITUCT CUCTEMUIT OYXAJIT Hb Hypaax, KaluTaIU3M, JTHOepas Y3371 CypTIIbIH TOTC
sanantaap eHnepiex OaiiB. ©. Oykysma 1989 onp “... TyyxuiiH Tercrea upiad3” rax Oudmx OaiicaH
0ereeJl TYYHHIA JYTHIITHHAT THB JRIIXWIHH JUIIDHXYU CYAJIaaqu]] XYJII3H 36BIIeep 4 Oaitnaa. [{aarmm
OumHUI 3aMHAT HB “YJIC TOp, SUIH 3aCTHIH TUOepaTu3M’” THATUUT MIIHKUITHITH 3IUIHH 3acartai yic
OpPHYYA OYT/I XYJI39H 30BIIIOOPCOH IOM.



WHra»k XynaoH 3eBI6epex Hb 0ac apraryi Oaiican. byx Tepnuiin abcomnroT 3acarian, damunsm,
CoLIMaNN3M, KOMMYHH3Maac 3aIXax TYyWIACaH, OHI'e® MOHIOH]] IlIaXxaraaajl XyyJIunr y333ryi,
JapaHryHiail xamar Hacaa @HrepYYJICOH ap/ OJIOH 3acarilaliblH eep XAIOIpHHT Xycaxk Oalican Oerees Hb
T3P Hb “Apaunnan’0aiiB. ApAUNIANIBIH IMap HATOH JypcaMiK, O CaHaMK, Typliara 4 yryi yic
OpHYyyZal XypTaa “Apaunnan’ YHTWISHD IK Oy UTIIXK OaiiB.

ApI TYMHHI 1yy X0O0JIOH caHai 0001 Hb JKUHXIHD ECOOp TOPA XYPY, T/ dPX U6JIeeree miaapaax 319K
9XJIIXAA AMap Y JapaHryHiard T3CaXryH, “Apaumian’-bIr XYJI99H 36BIIOOPOX66C 06p apraryi rax
OWNrox OaifB.

“Apnunnan’” Hb UPT3IUIH 3pX, 3pX 4eseer XaHTrax, 3AUiH 3aCTUITH 6COITHIT erd, OJHBI 1Yy X0OJOWUTr
siMap HAI3H Oaliayiaap COHCIOT Tep 3acar OYpAYYIIdX YUUpTail X3uil 4 ABL AyHIAa JOTOJNIAOT THATHNAT
TOOLICOH Hb X3/ OMI33. ApauniicaH MeXaHu3Maap JaMiKyyJaH JaH/aa 36B 3YWTIH MIMHAABIP rapraHa
r3CoH Oatanraa OaliXryh rIruir, “Ap TYM3H JaH/aa 36B, apJi TYMYH XaaH COHTOJIT XHUJAT...” TIX
MATHIH ySHTBIH MOPOOAOATIN MHUHIUIITYH] MIIITYH FOM.

Torrcon yxXmupMai Y331 OapuMTiangaa IeHreAYYJICoH, “yiIaaH Xamraanard”’ HAT X3CAT COHIOrY,
N©XUPCOH, 10y 4 TOOAOTTYH, COHUPXIOTTYH, Iar Hb O0JIOX00p CaHaaa XyJallJar Har X3CoT XaMTaaa
OMIOHUN UPISAYUT TOZOPXOMIIOT OOIHO I'3K TOOLICOH MAPI3H XOBOP Oaiinaa.

“bo” 6onmor MAXH Tyyxuiir cynancad eeH X3C3T COXIITHYY TAPXYY MIMDKUIT Hb AaplaH 3aMaap
epHexryi, M. TaTuep aBxaitH X31coH39p “Snax xo€p ye conurnox 0aibk” marupax 0ax raAruir COHCOXK
Oalican 61II).

Xyy4HH COLMIKMCT OpHYYAa] 0ok Oaiican \AnOaHu yicaa upraJ Hb TyIaM>KUHA UX Oyy raprad
Oaiingax OaiicaH\ XyBBCTAJIBIH 3COPIYHIRI, opoli Oycraii 6aian 33pruiir MOHTOT4yy [ “XyaraHsl
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XaMpaac IIyC raprairyid” xapplUanryi TaiiBaH 3aMaap ©pHYYJICOH Hb OaxapXal oM.

VYiic TepuitH apaunitan OUIPHI YK Oy [OPBIH TaHI[ COHTOJIT MIATHIT XYJIIH 30BIIOOPOX 00
apJIYWIaN Hb 3JMUH 3aCTHIH ©CONTHIH (GYHKIM 06ree;1 yJIC OPHBI 3AUNH 3acar XOrKImK, ap,l P, Yic
OPOH OAHKUX XMPIIP JAapaHTyHIArd I3TIdMpPYY OyIaxryi ok UTrask Oainaa. MeH apauuiican yic
OPHYY/Jl XOOPOHI00 JaiiH 6J00XTYH yupaac JasH XU/ 9HX TalBaH TOTTOHO IMCOH Y33J1 CaHAaH/]
HATIXK sIBCaH OMId?.

DauiiH 3acTHifH JIMOEepaI3MBIH XYBbJ 4 OMITOINT TyH eejper Oaiical oM. “YeneeT 3ax 3331 1 aBpad...”
'K 36BX60H MOHTOM TOAUUTYH XyyUrH COLUAIUCT OPHYY, OYTI JI TIMK Y39K OaiiB. YUup Hb 3aX
390JIMIH SAUIH 3acartail yJic opHyya OYI[ J1 TOBIOPCOH TOJIOBIIOTOOT dAUIH 3acraac WiT JaBCaH
Y3YY/TTaH Oaiican. XaMruitH SHTUiH xund 0onron OmMuex 6a Xoit Cononroc, 3yyH 6a bapyyn
I'epmans! »1uiiH 3acar, HHUTMUIH Y3YYIATYYIUNAT raprax TaBuaar Oaus.

3ax 329/IMHH TOTTONLIOO Hb apJ UPT3I3 XYCCOH XUl YHITYMArad, 6apaa TaBaaphir caHas 00JITrox, Oyx
canbapT HHHOBaLX OYIOY IIWHD, IMUHAJIAT IIHHIDI XOXUYJIDH JIMKIK, HHUTMUHH XOTKIUAT XaHTax
Oaiiraa b Wit OaiiB. THIMAIC >IUIH 3acTUHT THOEpaTYiIax JOpBOH YUTIAIA \OMY XyBbUJIal, YHD,
rajgaaj I0TOOA XyAajjaa, XaHIl JJuoepandiax\ OHIrol anxaapy Oainaa.

TepuiiH 30XHILYyTalT Hb XyyUUH 3aXUpraafgairTail yIra Har oWirornox 0aikas. Apaunnan 6a 3ax
393JIMIT COHTOK, TAATIIPUHIT 3a1ax YUTITYYIIX YHACIH XIPATCATYYAUUT Oyt 601rox, 90 OHBI T3P
AUMIIHTT CYHp3133¢ MOHT0100 O0TMHO XyralaaHj raprax, MOHIOJI4yyZ oMU XepOHTeTel 00JIK, 3pX
4eJeer dIJI3H aMbpax [aaparatail HoX1en OypAYYJCOH Hb OMITHHUIA XaMTBIH OJIONT aMyKUIT IOM.
IMcan xoauit 1 90-1 0HIT XIPITKYYIICIH OOJUIOTO apra X3MiK33 Hb 30BX6H “‘Iaapiarataii” HoXIeIunT
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OypayyJicoH Oerees “XaHranTTail” HOXLO Hb XaaHa 9 IOM, slaX Y FOM OPXUTICOH Oaiika.



Viic Tep, 3auiiH 3acTHiH Mubepanu3M 33 JKUINHH fapaa aj Y33TI9K, apJuuiiai 3ax 3331 XapaajiblH yT
00K, JapaHTyHIIA WIT IyXan3ax, y33J1 007100 HIDXUIICIH UPIIAd) MOPOH Xaaaar 00K, TOpUHH
anba, OpoILI00 Hb TEOMETPUIH MIPOTPECCOOP OCOK, aBUIITA XYH/ CYpPTal Hb HUATMA3P33 XYI39H
30BIIOOPOTICOH 33T 00K, OMUUITH SPXHUUT pX JapXTaHyy.l HIAT XOCOPIYYJIdH, XYUTIH, 3pX
MDJIBIITAH HAMDH Hb OYCABITaa WiIT APIMIIK, IIIPIMAYYIIXTYHH Ty OM3HECUHHXH TOPI “XYHI)
mraxjaar’” 00JIK, OPJIOTHIH sUIrapajl Spc HAIMATIYK, Oyliaal TOBIOPCOH TOJIOBIOTOOT MAT HIUIH 3acar A9X
TOPHIH OPOJILI00 XYUd? aBy OyHr aH3aapaxryi Oaiix apraryit 601100.

Apnrumian apz OJHBI, SUIAHTYsIa 3aIyyChIH XYCOH XYJI99X OYHT erd yagaxryi Oaiiraa yupaac 6apyyH,
3YYHHUI X3T TyHImmpceaH y3ai1 razap aBu OaiiHa. OMY XepeHIeTel XYMYYCHIT Y33H siax Oaimmaap
HUMTMHIH OyXUMIAI WIBPY, COUUATU3MBIH Ol CAaHAMKTYH 3aIyyC TYYHUHIT MartaH IyyJDK, TITIUTIOH
XyBaapuiiax y32J1 caHaar MOMyJIUCTYY] I3BIPraK Oyl ©HeerniiH HOXLeJI, TOPUIH TeJIee 3yTriX
YYPAIT3H COHroraocH 76 Hb YHACOH XYYJIHUIT eepuwiex 3aMaap 3pX MIIIITIIII? YIIPX apra 3amaa Xaibx
OaiiHa.

Appauunan 3ax 333JIMUT 3pXIMIIICIH NMAPATUTM apUUIIaXk, OFOYH CaHAaHbl al0yNTall MUDKUIT Hb OPHOXK
OaifHa. DAMIH 3aCTHIH XOT KU, ap UPT3IDA XYPTIIMKTIH O0NIOBCPOI 3pYYI MIHI, XaJIaMKUIH
YITUIIIT33T apAYMIICaH TOITONLOO0 Hb WYY XYPIDJAT T3ATHAT 3pA3M IHUHKHUITIOHUN cynanraa
LIMHXUIT) WIT HOTI00 Oaiixaz siaraaja Cyypb y392J1 caHaapyyraa aaipaaj OaiiHa aa?

Apnunnanryit Xsatan 6onoon 6aiiraa 6u3 1937 raxk sppaar. Tuitmas, BHXAY snuitn 3acruitn pedopm 0o
1978 onp 3yyryiixaH 3X3JC3H 06rees Tap yen nepecTpoiika, IMacHOCTUIH cypar 4 Oaiiraaryii. bun 90
OHJI, asiHTa HAPIICHH XOHHO Hb, OYX IOM HYpCaH CYHPCAIH XOMHO Hb peOpMBIT 3X3JCcoH. Yic TepuitH
ToByoor OypaH OypanadxyYyH33p Hb orupyyncad MAXH-sH 90 oHBI OYTa Xypas 133p YT X3JICOH OOITroH
“@epusIoH OaNTyyIaNTHIr 3JDK YaJICAHT'YH, Xyralaa ajjcan’ T9K HII3H Ayyraap IyrHax OaiicaH. Xamar
Myy MyyXxail Hb JaBXalcaH, HUIIaM, 3IUIH 3acar OyX3J193 XsIMpall HATOHT OPUYMXCOH XOMHO 3yTyyXaH
TaiiBa pedopm xuitx OoIOMXK yryi Oaiican oM.

Tarasap 1ax 6UI33

Apauuiian eepee TacpalTryl TOPAOIT acapraa Iaapaaar oM aa MTHAT 0100 J1 yXaapaxryi 0011, apx
M3 anyicad 90 OHBI OMHOX JJIMT, Aapaa Hb rapd UPCOH OJIUTapXuy/]] JOTOJIOH, TYP SCTICIH
apI4YMIIAJIBIT TACPANTTYH TATIIX Hb WIT OaliHa. Heree Tanmaac, apaumincan MoHToJBIT Xycak Oyi ramaaj
OpYMH Y 10y OMI3 3K 00710X ECTOH.

ApnunicaH 3acaryian Hb OaiHI'BIH HOP MX TABUIIP, XYU YapMAMT [IaapAcaH 30BIIMILOIHNAT YTYHIIAT.
3eBmnesy GaifHa r33] J1 Xamar Lar 3aBaa IdMHN ypik Oaiiraa MaT caHaraax Tap Oyrauir
3aXHPraaJaiThIH apraap MHUAARA SBbs 3cOoH EpeHxuil cailn HapbIH SpMAI33IHUAT OMIT0K 000X 4
SHIXYY apra Hb 313CTI MUKHARNI OUIl XapuH “Acyyaan’” G0JI0T IIATHUAT yxaapax ECTOM.

Apnrumian Hb X3H IypTail Hb 33JDK X3PATIIdAAT 3yl Out 60s10nTol. Mauisr 60J10BCpOITOM, s1aHrysia
VIIC TOPUIH 30XUX OOJOBCPONTOM, HIYYMIKUT CITTAITIITIN UPTIH J apIUrMiIaibIr 09xkyynHd. Tyxainban,
HUUTMHIH CYIDKDD X0Ep Y3YYPTAH 39BCAr 06ree ] apAuMIaNIbIl 03XKYYIIX, XOHEOX ajb alUHA alluTIIaxK
0O0JIIOT FOM THATHMNT SUITaH CaNrasK, X333 XaaHa Sax alluriax aa MdAJIAT UPIIH TOJIOBIIYYIIIX aXKIIbIT
OpXUToyyIMaapryi OaiiHa.

Huiirmuiin 1/3 Hb s1yy, yHAaX JaBXpara Hb HYA9H J39pP WIT IUPTIK, XaMIUHH UX aXKHJI OJITOrY Hb TOP
0O0JICOH HOXLION 3aX 333JIMHUT YIYHCTIXK XapiayyJiax Hb OWITOMXKTOH Oeree/ ryHurtail. Acyyaan Hb 3aX
393117133 Oaifraa 1oM OWII XapHH TYYHUUT 36B 3aJDK UATAYYJDK Yagaxryit Oyl 3acarT i Oaiiraa oM. 3amk
YUY YIDK Yyagaxryi Oaiiraa 3acruiiH aaHa Hb 3pX MIIRJ LIYHAITCAH, OPX MAUIIIP 3aBIINX, OasKUX
XYCII93 XsI3raapiax yaagarry, ©COXHiiH eJICTeIoH I aBTCaH X3CAT OYIIAT 3albT JIyHBapuuH Tr33/] Oaiiraa
1oM. Tax 11 OyCIBbIH syy 9M33T, XapaaT OaUIbIr JanuMAYYJIaH yJIC TOPUHH HaAMBIH TOJTOM Tapy, HaMm
39T XalnxaByuH A0p Tepeep, 3acraap Tornox OaifHa.



OnrepceH 33 XWINITH anjgaa OHOOT APHCIDH HUMIAM SAMMH 3aCTUMH XOTKIIUWH YUT XaHAJara,
X3PArKYYIdX 00TOT0, apra MEXaHU3MBIH Talaap XaMThIH YapMaiaTaap MUHD MapaurM J3BITYYI3X Iar
00117100.

1. Hymsua unt xapargax 6airaa HIT9H 3YHI 00T apAUUIIANBIT XOH 4 O©MUWIOX 3PXTYH, XaMThIH OyT3917,
HUUT apZ OJTHBI 3T YapMaWITHIH YP IYH, XYCAJI 3pPMOAJI3IAIANAH OPTH I3 OYTA XYJII3H 36BIIOOPOX
sapran omms. AH aac Oycan Hb apAYHUIIATBIH 3CPIT, MIYYMXKIIITY Masraap oAUd XYpT3i1 HUATMHUMH

9 ¢

yXxamcaphbIr Oypayy/ik OaiicaH Hb TOM ajjaa 0ereef “eCoxuiiH”, “‘HAJIXChIH OBUMHA Y€ Y€ aBTarajgar
Apnunincan HaMbir aprunnanTaid IKWICYWISH OMIITOX Oaliraa Hb HUATIM XOPTOH IOM.

2. laByy TaJ Hb OMJITOM)KTOM, XYJI99H 36BII66PY OONOXYHI] X3IUi 4 apIuniail Hb AapaHTyHIaJIbIT sMapy
00JICOH OHPBIH Ye[ JaBaH AUAIIXTYH 1oM. TOZOpX0oi OpYMH HOXIeN] apIyuiial Hb JapaHTyHIanbIr
©OTLIYYJIH, HHUTMUIH yXaMcapbIl JapaHTyial pyy XeTiex OaiiHa.

3. Apauunain Hb Xaa calryd ypraaar 339pisr XOTHHH ypramai OHIl, XapiH OHLIOM HOXIeN, HOp UX XY4HUH
YapMaiiIT maap/cal GeHOMEH yupaac TEXHOJIOTUIH A3BIIIII, [NI00AIBWIANIBIH COPOr AaiiBap HOIeeel,
OpJIOTo OOJIOH CTAaTYCHIH SUIrapall 39p3T Hb ap UMbl XYMIDK, XOIKUH JIBIINX YHIOH LOOPXOUT
XyMIDK OaiiHa. ApAumiial IPIIRTIIH AIr3paX 00JIOMIK yiaM J1 IHPTraK Oaliraa yupaac TYYHUUT
apumiiaxaJx eMHOX 6MHOXO6Ce0 WIYY UX XY4 YapMaWIT X3parTail.

4. HuiirMuiiH aMbpJpan HApuifH TOBOITOH, TYYHUHT MEXaHHK apraap (COHI'YYJIHIH XyYIUHT 0epUioe IIX
MDT) IHUHIHD TI3T Hb SHAYYPAJ1. TEeXHOJIOTH Hb, SUTaHTysa COHTYYJIMHH TEXHOJIOTH Hb apAYUIICaH
WHCTUTYLHUHT YTYHCIDK, OJTHBI TAPXUIT yraax, AapaHryiiard, NOMyJUCT HAPBIH MIHIAT 39BCAT O0IA0T
rAruir Ouz Toa xapxk OaiiHa. SnaHrysa HUATMUNH CYIDKI? Hb TOPUIH OYX MHCTUTYLMIAT OPJIOH, IIMH?
YEHHHXOHUNA TapXuUr 06a3ax Oyd Hb 4yXaM I0YHJ XYPIIX, JAr339p TEXHOJIOTHIT XOPXOH 30XHIyYIaX Hb
OWITOMXKTYH, TONOPXOUTYH Oaiiraar aH3aapaxryil eHrepu OOJOXTYH.

5. ApuunansIr TyXaiH yJIc JOTOPXH JI acyyAal 33/ Tajaa OpUYHbIT OPXUIAYyJaxX Hb Mall TOM ajijaa.
MaHait HUHTMUIH CYJDKI3H] raHaac XajaaaH, TOIOPXO0i 30priroTo OpOH 3aifraa 333JIC3H TPOJLIEPYY
saX CYWTIK Oairaar OUI TIPWIdH. DHIIC YYIIH aBTOKPAT TOITOJIO0TOH YJIC TYPHYYATIH yyxam
sAMap XapuiaaTtaii 0aix, apauuIaNbH YHIT 3YHIPD XyAaNTUUXTYH OaiiX 39par TYHIIBIH SIpBUTTAR
COHTOJIT, IIMH/IRII, COPHIT OUAHUNAT XYJIIK OaliHa.

6. 'mo6anp epreHne ] AaHrysa MaHANX IUT Aalaia rapuryy yjac opHBI XyBb] raaaj Xapuiaa, raaaaji
9/IMIAH 3aCTHIH Xapuilllaa TOBEI'TOH TYMIH COPHIT A3BLIYYJI3X Hb OWITOMKTON 06ree] 311 HOXIeN]
3aBLIaaHy4a] OJ3NOTIOXTYH, rafaajl Xapuilaar XoH HIT9H cyObeKTHIH oMY O0JITOXTIyi Oaiix Hb OHLIIOi
qyxai.

7. DAniiH 3acTUiiH raiixaMImurtaid ecenT Oaiyiaa 4 TYyHI3C OYT I XYPTIXK Yaaaarryi, O0ITOMKIyH oM
OaiiHa. TexXHONOTHITH XOTKIJI, X6AeIMOPHIH OYTIIMKHUITH 6COIT 33p3T YpbJ 6MHe Oaifraaryii >auitH
3aCTHHH ©CONT TIIIAT Oyl 0OJATrOCOH X3Mi U, cypax OMmurasp 00J1 XeJeIMepuitH OYTI9MK Hb LAIUH
XOJICHHUT ©CroH HAMAITIYYIIHD AT XU 4 aMbApall I33p WIPIXTYH J1 OaiiHa.

8. XenenmepuiiH OYTIOMKHIH ©COITUNT XaHTaxX OyH XYUHH 3y dyxai X3Aui HUUrMUiH Oasiariiin
XyBaapWJIANT, sUTAHTYsa TaTBap, LHAJIHH XOJICeeep AaMXKYyJIaH XIpIrKYy/Dk Oyi Oasuaruiid anOan ECHBI
JaxWH XyBaapHIJIAIT Hb AIPXIIC WIYY UyXau oM OaitHa. ABuira, Wit XyJrai, 5px M3A anban
TylIaajnaap 33pradp HUATMuUiiH Oasnaruir andan Oyc (mang >AuiiH 3acar) Oaiiniaap JaxuH XyBaapuiiax Hb
TyH atoyiataid. ['aHI xummms Tataxan OyTasMkuidH ecent Hb [ T-uitH xa1 199p Tycaan Oycaan XypTaanryi
Oaiiraa yuup manTraad Hb TEXHOJIOTH A3BLINI, TOPHIUH 00TOT0 00JI0H HUIHTMHUIH XYJI99H
30BIIOOPOTICOH XOM XOMXKI) 36B YSUIAYYIDK, 30XUX TIHIBIPUHT XaHTaX Yagaxryid OaliraaTaii X0i1000TOM.

9. 3ax 39371 yIC TOPHIH OOAJTIOT0 LIYY ]l HOJIeeNer. XapuH T3P YJC TOpUiH 00100 Hb TyXailH
YJICBIHXAa XOMKIIMIH XYPCOH TYBIIMHT Xapraji3caH XUUrid3 yparuuiax 3aM, XeJeJrerd Xy4 33pTUilr 308



TOJIOPXOMIICOH Oaiix €cToi roM. MyHXar MUHHMH 00TOOp MaHai yJICBIH SAUNHH 3acar-HUHIIM, YIIC
TOPHUIH XapuJillaa Hb COHTOAOT KaUTAIU3MBIH AYP TOPXHUHT OJIOX TK YapMaiik Oyi u Oanap spTHHI
HUIIIM 3IWIH 3acruiiH Xapuinaanaacaa (0001, ¢peoaan, cConuani3M, KamuTalblH XyPUMTIIAIbIH YEUiH
KaIllUTaJIM3M 39P3T) OI'TXOH CaDK Yajaaryi ssaa Omimmd. Counanuct 0auryyaanTbiH OH KUIYYID T
OJIUTTOMXOH KWIYMH aHru Oy O0JITOX Yagaaryi skuimd Aypbaaxk 6omHo. TuitMasc 5Ar?sp onoH
JaBxparatr Xapuinaa, TOArI3PUHH OHIUIOT 339PTHIT TycracaH SAUKH 3acTHIH 00AJI0T0, Y aXuiuiaraa
SIBYyJIax €CTOM.

TyyHs3c ragHa rmodans Xyganaaa apuibkaa, HUATYYIRITHIH THHXHH X3IIX93C, 6PCON00H 39PTHIiH
aryynra x3J03puir TEXHOIOTUIH A3BLINII, HYH SUTAHTYsa JIDKUTAJ Xapuiinaa Xoin000, XUAMDI OI0YH
yXaaH TOJOPXOWDK Oaliraar HIT3HT HIATTIH SAMKH 3acar 60K Oyl MOHTOJI COPror aH3aapy, T3p
mpolecc Hb siMap 00JIOMXK Oa COPUATHIT OUIHUN OMHe TyJTax Oairaar HArTaLK OalX ydUpTai.

Boanorein TyymTaid, TOrTBOPTO# Oaiffan oHI] yyxaji 0ereel ypT XyraaaHbl XopoHI'® OpYYJaiT, dIUiH
3aCTMIH XOIKWIJ Yyl HeJlee DK OaiftHa. boasmorsiH 3anraMmx 4aHap, TOrTBOPTOH TyyluTaid Oaliaan Hb
TOZIOPXOi Oyc GalIbIr OyypyYIDK, TACPAITIYH XyBbCaH 00pwIeriex Oyl HOXIe ] Lar alnjanryi, aixam
aJIXaM eepwIeiT, Xapuy YHIIDI XUHX O0JIOMK OJITOHO.

3331 Hb ©6PCIe6 U OMIITOXTYH TyHXarinax Oyd Y3311 CypPTIIBIH X3HIIPXII, YIIC TOPUNHH TOTTBOPTYH
Oalianaac yyIanTai OOATIOTBIH TOTTBOPIYH Oaiiian Hb XOpeHre OpyyJIANTHIT OyypyYIK, ©COITHHT
JIOPONTYYIK, annariacan OOJOMKHIH acap eHIep epTer HAXK OaiiHa.

TuiiM3¢ XAPATTHH XIPIrTyid Xarapan OyTpal, Tajaiyiaac JaBcaH HUATIAT alllur COHUPXOJT, Y33J1 O0IBIT
OJDK TOTTOOX, axap XyralaaHj allluT XOHK00 XaiXbIH OPOHI HUHTJIAT TaJIbIT apwiaH TOPAOXBIT Lar ye
mraapax OanHa.

-0-0-o0-

OHIP3C YYA3H 3aX 3393JIMHH TyXal OMIT0ITOO LPIIYIdX MIaapjuiaratail. 3ax 333/IMKHH 36B CUTHAJ, TYYHUH
YYCT23K OyH C3311 MOTHBAIA Hb HHHOBAITUIH PIIXUMIRIHNAT TRIT3PYYI3H SICHIH AYHAID Ta OMIHUH
9PYYJI 9HX TyHX Oaiinan, TyHIaKk HaclaldT HAIMATIAXK OyH, asg TyxTail aMap TaiiBaH aMbIpail Oypasiadx
HOXIIeJI O0JICOH. 3aX 393J1 HHHOBALIMHT YHIX39p AYPUIBYYIDK Oairaa Xa1uil 4 HUUTMUIH YaHapTai
“OYTIITIPXYYH XaHTaNTTai “YHIABIPINK~ dagaxryi OarHa.

3ax 39311 alllUT eHAep YUIVIINNUT TYH IIyypXal TOAPYYJIaH, XopeHTe OpyyJIalT, aBbsiac, MIAJAT yp
YaJBaphil TOBIOPYYJIRH YHIIIYYIDK Oairaa. ['9X133 HUHTMUIH a4 Tyc Hb 0ac 33pATLRH MAIPIT X YU
Oaiixaap 3ax 393J1 LKWUIAX Yanaxryi Oaitna. HuiirMuiia xamamk, ad TyChIT XaHrax YYpar XYJI9K,
aMJTaJIT 3ax 393J1 ereeryi, ernerryi. 3ax 333193¢ WIYY AYTYyY IOM Iaapaax X3parryu.

Heree Tanaac HUIrMUITH TUIIYY Hb 9UIHH 3aCTUIH 6COIIT TAIIITHIH YP IUMHUKT 6ac AaBXap MU
XYpTaK Oaiixryi 0o HUHTMUiTH, 6asH XOOCOHBI, ©MUTON OMUTYHH sUIrapan Tyingaa XypHa. Tyimmmpcan
HUIIIM rajgaaj HeJlee, TOTJIIOOMJ XAI0ap epTex 0eree] XxaMruiiH eexpereep teceente:n “Upranuii naiin
OyXuil HUUTMUITH XyBbCTal’-aap AyycHa. JKumns Hb, XyH OypuiiH “caifH M3I3T" SIMHAIITUIH
YHITUMIIra3, 3pYYa MOHAUNH candap IDIXUNAA TOOUHTYH MOHTOJIL TYH allurTaid Ou3HeC yupaac eHIep
TEXHOJIOTH OYXHH 3pYYJ MOHAWNH HATKYYD Oyl 0ok OaiiHa. ['9x 133, HUATHIH 3pYYa MOHIUIH
WHHOBAIH] OPYYJDK Oyl XepeHre opyyJanT, TYYHUH allur, Yp ereex Hb OWIHUN SpIATUNT XaHTaxryh
OaifHa. ©ep HAT KUY, TYMAH OJHBI JapaMT MIaXajT, TOPUAH IIMKIDITYH “HOTOOH XOTKHII~ XOIOXTYH
Hb WIT.



Huiirmuiin yaHapTaii Toces, XeTen0epT OyX TOPIIHITH XOPOHTe OPYYIAIThII YUTAYYIIIX sIMap MEXaHU3M
OaiixpIr 3acar MaHIaiIaH SpIIXUIAX EcTol. Tyxainban, IWDKYYJIIT, TaTaac Masraap HUATMUHH
XaJJaM)KMHT XaHTax yJIaMiKJIaiT OMIITOATHHT 4 3praX XapMaap oM. 3ax 3737 MeWIerTei, ye ye
“OYTIATYUATAST” TOATHHAT OuA MAIAT 60scoH. TUIMAIAC AMaPB OYTANATYHTIPAC Jaatracad Tepei OypuiiH
WPI3IYHH 6B caH 0alTyysIax Hb HH dyXall Omim). 30BXOH TaTBapaap HATI3C HOree | MIMDKYYIdX, JaXHH
XyBaapujiax 3aMaap acyyuIbIl IIHUIAT Y€ HIT3HT OHIOPCOH.

“Road map”-ry#i TaHuxryi razap xamyy J oargar. EpsH oHbl 9x5HA 611 “3aMbIH 3ypar”’-ryid TOM asH
9XJYYJICIH, HUIIIAH 4 yparmmicad. [9x193 0100 OMIHUHA Tyynax 3aM OYp J1 X0 0eree/1 MeH J asH 3aMbIH
3ypar Hb 03J19H Oonooryi OaliHa jiaa.



